РЕОРГАНИЗАЦИЯ     КОНТРОЛЯ
Коваленко Н.В., директор средней школы №10 г. Куйбышева Новосибирской обл.
ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ
      Ч
тобы управлять не формально, а реально образовательным процессом и жизнью учебного заведения в целом, принимать правильные, научно обоснованные решения, нужны разно​образные фактические данные о различных сторонах этого процесса. Без информации о ходе и промежуточных результатах без постоянной обратной связи процесс управления невозможен.
Однозначного толкования сущности и назначения внутришкольного контроля ни в теории, ни в практике сегодня не встретишь.
В своей работе мы придерживаемся следующей трактовки внут-ришкольного контроля:
- оказание методической помощи педагогам в целях совершенствования и развития профессионального мастерства; 
- взаимодействие администрации и педагогического коллектива, ориентированное на повышение эффективности педагогическо​го процесса; 
- система взаимоотношений,  целей,  принципов, мер, средств и
форм в их взаимосвязи; 
                      -- вид деятельности руководителей совместно с представителями общественных    организаций    по   установлению   соответствия функционирования и развития системы УВР на диагностической основе общегосударственным требованиям.
Структура  внутришкольного контроля за образовательным  про​цессом в школе состоит из следующих элементов:
1. Ведущие принципы и задачи внутришкольного контроля:
- стимулирование творческого и профессионального роста учи​теля;
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- доброжелательность;
         - взаимоуважение и взаимообогащение;
- мотивационная и информационная основы;
         - сравнительно-аналитический подход;
- методическая направленность;
          - системность;
- цикличность;
- демократизация; гуманизация и гласность;
- открытость и доступность результатов;
- неадекватность отображения человека человеком;
-неадекватность самооценки;
- самосохранение (сохранение себя как личности).
Цели контроля:
- компетентная проверка выполнения решений руководящих ор​ганов в области образования и нормативных документов;
- сбор и обработка информации о состоянии УВП;
- обеспечение обратной связи в реализации всех управленче​ских решений;
- умелое, корректное и оперативное исправление недочетов в деятельности исполнителей;
- совершенствование управленческой деятельности руководите​лей образовательного учреждения на основе развития их ана​литических умений и навыков;
- выявление и обобщение передового педагогического опыта.
Задачи контроля:
- создать благоприятные условия для развития ОУ;
        -  обеспечить взаимодействие управляющей и управляемой систем;
- обеспечить сочетание административного и общественного кон​троля в школе с самоанализом и самоконтролем участников пе​дагогического процесса;
- создать информационный банк данных о работе каждого педаго​га, состояния УВП, уровня воспитанности, развития учащихся;
- побуждать к устранению существующих недостатков и исполь​зованию новых возможностей;
-   мотивировать педагогов на улучшение результатов труда.
2. Функции внутришкольного контроля:
*  осуществление обратной связи, так как без объективной и полной информации, которая непрерывно поступает к руково​дителю и показывает, как происходит выполнение поставлен​ных задач, руководитель не может управлять, принимать обос​нованные решения;
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* диагностическая, под которой понимается аналитический срез и оценка состояния изучаемого объекта на основе сравне​ния этого состояния с заранее избранными параметрами повы​шения качества и эффективности контроля;
* стимулирующая, которая предполагает превращение контро​ля в инструмент развития творческих начал в деятельности учителя.
3.
Основные компоненты контроля:
1. Первым компонентом контроля являются люди, выступающие в качестве его объектов и субъектов.
2  .Условия, определяющие объем, широту и направленность кон​троля (к условиям, влияющим на процесс контроля, следует от​нести ресурсы материальные, временные, кадровые).
3. Определение целей контроля, критериев, показателей и норм оценки контролируемых параметров.
4. Выбор методов контроля на основе заявленных принципов.
5. Выявление и констатация информации о существующем поло​жении дел.
6. Оценка полученных результатов.
7. Сопоставление полученных результатов контроля с нормами (т.е. с запланированным, желаемым результатом).
8. Анализ и оценка такого положения и разработка и осуществле​ние коррекции для приведения контролируемого объекта в за​планированное состояние.
Осуществление контроля даст свои результаты только тогда, ко​гда данные контроля будут служить основой для педагогического ана​лиза, а через него - и для регулирования и коррекции.
4. Организация внутришкольного контроля.
В практике организации контроля необходимо решить ряд вопро​сов: определить участников контроля, провести для них инструктаж, наметить программу контроля, изучить предварительно необходимую документацию, связанную с объектом проверки, распределить рабочее время, оптимально использовать наблюдения за выделенными в плане объектами контроля, спланировать соединение внутришкольного кон​троля и методической работы.
Любая форма контроля осуществляется в следующей последова​тельности:
1. Обоснование проверки.
2. Формулировка цели.
3. Разработка алгоритма, структурной схемы предстоящей про​верки.
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4.
Сбор и обработка информации о состоянии проверяемого объ​
екта по разработанной схеме.
5.
Оформление основных выводов по результатам проверки:
*   раскрываются основные причины успехов (недочетов);
* определяются рекомендации: методические, по исполнению служебных обязанностей и др.;
* принимаются управленческие решения: перестановка кадров, обобщение опыта и др.;
* определяются сроки следующего контроля (в случае необхо​димости).
6.
Обсуждение итогов проверки на соответствующем уровне
(педсовете, заседании М/0, предметной кафедре, научно-
методическом совете и т.д.).
5. Виды контроля:
1. По масштабу целей: стратегический, тактический, опера​тивный.
2. По этапам процесса: начальный или отборочный; учебный или промежуточный; итоговый или заключительный.
3.
По временной направленности: предупредительный или
опережающий (для предупреждения возможных ошибок), текущий,
заключительный; ретроспективный.
4. По частоте проведения: разовый, периодический, система​тический.
5. По широте контролируемой области: выборочный, локаль​ный сплошной.
6. По организационным формам: индивидуальный, групповой, коллективный.
7. По объекту: персональный, классно-обобщающий, пред​метно-обобщающий; тематически обобщающий, фронтальный, комплексно-обобщающий.
6. Основные формы контроля, используемые в школе:
* самоконтроль (инициатор и организатор - педагог относитель​но собственной деятельности);     
                      *  взаимоконтроль (взаимообучение равных);
*  административный контроль (стихийный и плановый): инициа​тором и организатором выступает администрация школы;
*  коллективный контроль;
*  внешний контроль.
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- работа с классными журналами, дневниками учащихся, планами урока, личными делами, журналами по ТБ;
- произвольная беседа и целенаправленное собеседование по спе​циально подготовленной программе;
- проверка уровня ЗУН учащихся (контрольные работы, срезы, тес​тирование, анкетирование) и т.д.
8.
Объекты внутришкольного контроля:
-  учебный, воспитательный процесс;
- методическая работа, экспериментальная и инновационная деятельность;
-   психологическое состояние учащихся и учителей;
- обеспеченность УВП необходимыми условиями (соблюдение требований охраны труда, санитарно-гигиенического состоя​ния, обеспеченность учебной и методической литературой, учебно-техническим оборудованием).
9.
Технологии внутришкольного контроля.
*  Педагог заполняет «Личностный паспорт».
*  Согласовывает свой план с руководителем школьного М/0.
*   Руководитель М/0 систематизирует личностные планы педа​гогов.
*  Руководитель М/0 составляет технологическую карту контроля своего М/0.
*  Завуч совместно с руководителем М/0 анализируют и состав​ляют план контроля на уровне М/0.
• Администрация анализирует план М/0, определяет план ин​спектирования, административного и индивидуального контро​ля, знакомит с ним педагогов.
* Директором школы составляется и утверждается сводная карта внутришкольного контроля.
10.
Контроль за внутришкольным контролем.
Этот вид контроля является прерогативой директора ОУ. Он свя​зан с выявлением и оценкой образовательной деятельности и опреде​лением эффективности резервов развития как всего ОУ, так и отдель​ных участников педагогического процесса.
11.
Научное сопровождение реализации концепции внутри-
школьного контроля позволяет грамотно поставить внутришкольный
контроль. Это делает управление каждой подсистемой школы чувстви​
тельным к изменениям в ней. Реагирование на эти изменения опреде​
ляется планированием, организацией и руководством.
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При организации ВШК учебно-воспитательного процесса также используется разработанное нами положение о внутришкольном кон​троле. По результатам проверки составляются аналитические справки и даются рекомендации по итогам выполняемых работ.
Традиционные действия по ВШК дополняются новыми видами, позволяющими охватить новые функциональные области жизнедея​тельности школы. Реализуя содержание контроля, используются:
*  контроль за образовательной системой школы (разраба​тываем  стандарты  контроля:   модель  выпускника  школы,   мо​дель результатов образовательного процесса, модель социаль​ного заказа; проводим соответствие желаемого и действитель​ного, выявляем причины рассогласования и осуществляем коррекционную работу по их преодолению);
*  контроль за работой с педагогическими кадрами (разра​батываем требования к уровню профессиональной квалифика​ции, проводим мониторинг профессиональной успешности каж​дого учителя, осуществляем аттестацию работников школы на II  квалификационную  категорию;   организуем  своевременную коррекцию по западающим моментам)
*контроль за работой с обучающимися (диагностика учеб​ных возможностей учащихся, диагностика и выявление детей, нуждающихся     в     компенсирующем     обучении,     социально-психологической  поддержке;   контроль за  уровнем  образова​тельной подготовки учащихся; организация коррекционной ра​боты и проверка ее результативности);
 * контроль за финансово-хозяйственной и экономической деятельностью  в  школе  через осуществление  расчетов  по​требности всех протекающих в школе процессов и отражение этой потребности в бюджете школы;
* контроль за материально-техническим состоянием через оценку соответствия  школьных помещений, оборудования са​нитарным нормам и правилам, принятие решений о направле​ниях     работы,     корректирующих     состояние     материально-хозяйственной деятельности в школе;
* контроль за внешними связями школы с лицами и органи​зациями внешней среды. Успешной реализации ВШК в школе способствует создание сти​мулов к активной творческой деятельности путем совместного поиска оптимальных   вариантов   организации   образовательного   процесса   и предоставление учителю возможности апробировать их на практике, а также распространение передового опыта и творческих находок, изю​минок учителей.
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